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L’éducation a I’entrepreneuriat a partir
de la méthode IDEO

-« Ce n’est[...] le passé, mais le futur qui détermine
le présent », Paul Watzlawick

-« Le meilleur moyen de prédire le futur est de la
créer », Peter Drucker



1. ID€O, une méthode pour aider
I'entrepreneur a concevoir un scenario a
partir d’'une opportunite (Schmitt2012)



1.1 Une définition de I’entrepreneuriat

Entrepreneuriat: émergence d’une nouvelle organisation, de
I’innovation, de la création de valeur,...

Entrepreneur: avoir la capacité de concevoir differemment les
choses dans le futur, la capacite de decrire un avenir et a s’y projeter.
Comme 1’écrivain qui doit construire un scenario

a partir d’une idée de depart pour écrire un livre,
I’entrepreneur s’efforce de construire un scénario en se

projetant dans un futur

Le futur tient une place importante dans le discours des
entrepreneurs, « envie de changer le monde ».



1.2 Le rapport au temps et le conceptde
vision en entrepreneuriat
(Schmitt, 2012)
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Le rapport au temps et le conceptde
vision en entrepreneuriat

Les méthodes et les enseignements de I’entrepreneuriat Se
basent sur une logique lineaire de la relation entre le présent et
le futur: études de marche, le plan de financement,...

La logique divinatoire, dite aussi de transposition considere
I’image stéreotypee de I’inventeur de génie qui a réussi.

Gates ou Jobs ont révolutionné notre quotidien parce qu’ils
avalent une vision.

Entreprendre, ce n’est pas regarder dans le rétroviseur, mais
plutot batir demain en se préparant aujourd’hui.



1.3 Construire un futur autour d’'une opportunite

« Dans une approche linéaire, 1’avenir est donne par
transposition du présent et du passé. La décision ne se prend
pas par rapport a un futur que I’on souhaite atteindre mais
par rapport a une situation présente.

« Le present etant contraignant et le projet entrepreneurial
risque d’étre limité avant d’avoir commencé. L’avenir
Incertain est maitrisé en mettant du présent dans le futur. Le
présent met de I’ordre dans le futur. Une approche qui limite
la creativité et la nouveaute

« L[’avenir est Incertain et construit par 1’entrepreneur. C’est le
futur qui est intégré dans le présent. L’entreprencur cree du
sens, de I’ordre, de 1’organisation par rapport a un état
souhaité = un scenario



1.4 Deux logiques, deux raisonnements

1. Logique linéaire: a partir des conditions

Initiales et préalables necessaires a la realisation
d’un futur souhaite. Elle privilégie les
hypotheses actuelles. L approche est
conservatrice = Innovation incrementale

Logique récursive: identifier les conséquences
potentielles a partir d’un futur souhaitée. Elle
orivilégie la rupture a partir d’hypotheses
nlausibles. Lapproche est révolutionnaire =
Innovation radicale




2. 1De0, laméthode
(Schmitt, 2012, p.99)



2.1 IDEO, une démarche pour concevoirun
scénario a partir d’une opportunité

Le projet pour qua 7
(Tereonge)
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2.2 Le projet, c’estquoi?

«Décris-moi ton projet »
Présenter en une phrase votre idée
de projet

« Dessine moi ton projet »
L'objectif est d’illustrer votre phrase
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2.3 Le projet, pour quoi?

Description de la demande Description de |'offre

(sagmentation de la clientele {présentation de la concurrence)

T

VOTRE
PROJET

Description de_votre offre
{quelie est votre valeur ajputée par rapport & la concurence permettant  de répondre 3 la Demande ?
Quelie est Ia finalits de votre entreprise ?)




2.4 Le projet faitquoi?
Le tableau Ressources — Activités - Resultats
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2.5 Le projet, dans quel environnement et
guelle histoire ?

L'environnement
technologique

' . hnolegie utilisé ) .
L environnement (Testciome s L’'environnement
geographique économique
{Localisation) (Le marche est-il porteur 7)

L’'environnement

culturel -
ki i ioson et L'environnement
politique et juridique
(Existe-t-il des contre-indications
politique ou jundique 7)

L'environnement

humain
(Quelles compétences humaines ?)



3. Retour sur la
notion
d’opportunite



3.1 La création d’une opportunité vue
comme un patchwork




3.3 La construction d’'une opportunite
comme une partie d’echecs




3.4 La construction d’'une opportunité
comme une aventure pionniere
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